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INTRODUCCION.-

El Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano tiene como objetivo 1a alineacion de
los principios organizacionales con la satisfaccion de sus colaboradores integrando sus
simbolos, la historia, fortaleciendo una identidad mds estructurada, un territorio
propio, coherencia y dispositivos de sodializacion y control mas desarroliados.

Para la elaboracién del Plan Estratégico de Talento Humano, se define la mision,
vision, la politica de talento humano, al igual que se establecen las estrategias de los
diferentes procesos como seleccién, induccién, bienestar y estimulos, evaluacion del
desempeio y seguridad y salud en el trabajo, pare alinearias con las de la entidad,
definiendo un plan operativo en dichas temdticas, lo que permitira el logro de los
objetivos tanto institucionales como el de su recurso humano.

La planeacién de los recursos humanos es una practica permanente en la entidad, la
cual inicia con la prevision de las necesidades {cuantitativas y cualitativas) de personal
en funcibn de los objetivos organizacionales, con Ila valoracién del personal
actualmente vinculado y con el desarrollo acciones orientadas a cubrir Ias necesidades
identificadas. Las actividades de gestibn del talento humano estin en estrecha
comrespondencia con los planes y programas organizacionales, de manera gque
contemplan la vinculacién de nuevos servidores pablicos, la capacitacion, la cafidad de
vida laboral, la evaluacion del desempefio y, en general, todas aquellas actividades
tendientes a elevar la productividad de! personal vinculado, al igual que se deben
definir los procesos de desvinculacion del personal. La estrategia de la gestién del
talento humano entendida como como el “conjunto de prioridades o finalidades
bésicas que orientan las politicas y précticas de gestién del talento humano, para
ponerias al servicio de fa estrategia organizativa”. Entendiendo que ponerse al servicio
se refiere a wuna alineacién entre los ftineamientos y politicas institucionates
consolidadas en 1a estrategia organizacional y las directrices relacionadas con ta
administracion del talento humano de la Entidad

Para la implementacion de esta estrategia, la entidad actualizara et Plan Anual de
vacantes, instrumente que le permite §a administracidn y actualizacion de la
informacién sobre los empleos en vacanda definitiva de la planta de empleos para
programar la provision de empleos. igualmente, actualizard ef Plan de Prevision de
Recursos Humanos, el cual permite realizar el andlisis de necesidades de personal en
las dependencias en relacion con ia planta actual. La informacién que hace referencia
a la provision de recursos humanos de ia Entidad, los empieos que se encuentran
provistos ya sea en titularidad, en encargo, de libre nombramiento y remocion, en
provisionalidad, y aquellos empleos que se encuentran en vacancia ya sea definitiva o
temporal, al igual que la distribucion de los empleos en las dependencias. Se hara la
revision de los criterios para acceder a la modalidad de Teletrabajo de acuerdo a lo
establecido en ia normativa vigente. Se realizard monitoreo y seguimiento del SIGEP
para mantener la informacion actualizada de los empleos de {a planta de personal y el
personal vinculado a fa Entidad.

Direccion: Carrera 6 No 10N - 142 Commutador: 8223508 Extension: 101
www.lospitalsanjose.gov.co Email gerencia@hospitalsanjose sov.co

\



%' SAl Jose GESTION DE TALENTO HUMANO Versido: 02
| > B .

Optimizar el Proceso de Fortalecimiento de Competencias con el fin de contar con un
capital humano competente, altamente calificado, para dar respuesta al enfoque vy las
funciones asignadas a la entidad.

Para el logro de ia estrategia anterior, se efabora el Plan Institucional de capacitacion,
que tiene como objetive general: “Fortalecer los conocimientos y habilidades dei
@lentoc humano al servicio del Hospital, que contribuyan al mejoramiento de las
competencias individuales y grupales, la calidad de vida, asi como ai cumplimiento de
la misién y vision de ia Entidad”

OBJETIVOS.-
OBJETIVO GENERAL.-

Fortalecer las actuaciones del Hospital Universitario San José de Popayan -ESE-,
espedificamente en lo referido al ingreso, desarrollo y evaluacion de! personal, al iguai
que, las acciones encaminadas al mejoramiento de las condiciones del ambiente de
trabajo y de clima organizacional.

OBJETIVOS ESPECEFICOS.-

e Actualizar el plan de vacantes, identificando {as vacancias definitivas, sus requisitos
y forma de provision.

» Actualizar el Plan de Prevision de Taiento Humano, con el fin de racionalizar y
planear de manera técnica y econdmica los procesos de seleccion y contar con
informacién actualizada sobre el flujo de ingresos y egresos de los servidores ptblicos.
= Fortalecer ios conocimientos y habilidades del talento humano alt servicio del
Hospital, que contribuyan al mejoramiento de las competencias individuales y
grupales, la calidad de vida, asi comoe al cumplimiente de la mision y visidn de la
Entidad.

» Hacer del Plan de Bienestar e Incentivos una herramienta estratégica af interior de
ia entidad, a través de la cual se genere desarmrolio en todos fos ambitos de ta vida de
los funcionarios, con el fin de fortalecer las competencias comportamentales comunes
que permitan flegar al logro de ias metas estratégicas del Hospital, aportando al éxito
organizacional.

» Realizar el proceso de Evaluacién del Desempeiio con el fin de vaiorar el desempeio
y fas competencias de los servidores piblicos, asi como, ofrecer a la entidad
informacion it que permita el mejoramiento continuo y la toma de decisiones.

= Estructurar una accion conjunta, entre empleador y servidores publicos, que permita
adrninistrar eficazmente los peligros y riesgos en el sitio de trabajo, la aplicacion de
medidas preventivas de Seguridad y Salud y un apropiado cuidado de ia salud; que
propicie el mejoramiento continuo del Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
y la calidad de vida de ios funcionarios y colaboradores.
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£l Plan Estratégico de Talento Humano beneficiara a todos los servidores pdblicos det
Hospital Universitario San José de Popaydn —ESE- y sus colaboradores.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN —ESE-

POLITICA DE TALENTO HUMANO

CONTAMOS CON TALENTO HUMANG COMPETENTE,
COMPROMETIDO Y DISPUESTD AL CAMBIO PARA UNA
ATENRCION SEGURA ¥ HUMANIZADA

El Hospital Universitario San José de Popayan —ESE- a través del Grupo de Talento
Humano disefiard, ejecutard y mejorard continuamente la aplicacion de politicas,
normas, estrategias y proyectos orientados al fortalecimiento del talento humano de
la Entidad, considerado como factor estratégico y al desarrollo de equipos de trabaijo
para el desarrollo organizacional y el logro de la mision y visién de ia Entidad

DIAGNOSTICO INTERNO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO.-

K Grupo de Talento Humano que depende directamente del Despacho de la
Subgerencia Administrativa y Financiera, tiene un papel fundamental dentro de la
entidad, ya que es el encargado de administrar todo lo relacionado con el talento
humano, asi como servir de medio para que los servidores piiblicos puedan aicanzar
los objetives individuales y los insttucionales. Las actividades relacionadas en los
procesos del Grupo de Talento Humano estdn enfocadas a contribuir en e
cumplimiento de la mision y vision de la institucion,

LINEAMIENTOS DE LA POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO .-
Los procesos del Grupo de Talento Humano se basan en ios siguientes lineamientos:

SELECCION: Proceso de Administracion de Personal que tiene como propdsito
Administrar y controlar las actividades necesarias para la vinculacién, permanencia y
retiro de los servidores, mediante la aplicacién de la normatividad vigente, con el fin
de proporcionar personal competente para el cumplimiento de la mision de la Entidad.
En este sentido el Hospital tiene formulado su PLAN DE PREVISION DE TALENTO
HUMANQO, asi:
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PLAN DE BREVISION DE TALENTO HEBANG

INTRODUCCION

Bl presente plan se elabora para dar cumplimiento a las obligaciones
constitucionales y legales, en particular ia establecida en el articulo 17 de la
Ley 909 de 2004, la cual determina: “1. Todas las unidades de persona! ©
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de
previsidn de talento humano que tengan el siguiente aicance:

a) Célculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin
de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir fas necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacidon de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley,
deberan mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para
el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica podra solicitar la informacién que requiera
al respecto para la formulacidn de las politicas sobre la administraciéon del
recurso humano.”

En tal sentido el Hospital adoptd su plan anual de vacantes para fa vigencia
2018.

E! Plan de Prevision del Talento Humano para el Hospital Universitario San José de
Popayan -ESE-, es el documento que permite evidenciar el analisis de necesidades de
personal de cada una de las dreas de la Entidad frente a la planta actua! provista tanto
global como de los empleos de libre nombramiento y remocion.

Fl propdsito de realizar el Plan de Prevision de Talento Humano tiene como alcance:
determinar el calculo de los empleados necesarios para adelantar las necesidades
presentes y futuras de su competencia; identificar las necesidades cuantitativas y

cudlitativas de persenal para el periodo y por dltimo efectuar la estimacidn de los A/\
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costos de personal derivados de la identificacion anteriormente expuesta con el fin de
asegurar el financiamiento y la disponibilidad.

Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Talento Humano, es uno de los
componentes de la planeacion el cual es liderado y consolidado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica -DAFP, es importante mencionar que para la
elaboracion del mismo, se realizé el andlisis de la planta actual de personal junto con
el diagndstico de necesidades de personal, haciendo énfasis para el cubrimiento,
principaimente con medidas intemas tales como Encargos, Capacitacion, movimiento
de personal (reubicacion de! personal, reubicacion de los carges), Situaciones
Administrativas, entre otros.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas estaran supeditadas a 1as directrices
que imparta el gobierno nacional con referencia a la austeridad en el gasto pablico.

OBJETIVO.-

H Hospital Universitaric San José de Popayan ~ESE-ha fijado como propésito
princdipal en el marco de su Plan Estratégico, fijar el horizonte de la entidad,
teniendo en cuenta los planes, programas y proyectos de las diferentes
dependencias de la entidad, el plan anual de gestion y/o el plan operativo
anual, con el fin de determinar la disponibilidad suficiente de personal en
capacidad para lograr el cumplimiento de éstes. Es importante mencionar que
el presente plan de prevision serd uno de los instrumentos mds importantes en
la administracion y gerencia del talento humano con el que se podra alinear la
planeacion estratégica del recurso humano y la planeacién institucional.

ALCANCE.-

£ Plan de Prevision de Talento humano serd de aplicacién general en toda la
planta de personal del Hospital Universitario San José de Popayan -ESE- y por
tanto sus medidas implicaran los empleos y dependencias de la entidad,
siempre y cuando asi lo determine éste.

NORMATIVIDAD.-

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes
disposiciones:

e Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la camrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

» Guia DAFP “Lineamientos para la Elaboracién del Plan de Vacantes”. /\/\
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» Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién
Publica

CALCULO DE LOS EMPLEOS NECESARIOS, DE ACUERDO CON LOS
REQUISITOS Y PERFILES PROFESIONALES ESTABLECIDOS EN LOS
MANUALES ESPECIFICOS DE FUNCIONES, CON EL FIN DE ATENDER A
LAS NECESIDADES PRESENTES Y FUTURAS DERIVADAS DEL EJERCICIO
DE SUS COMPETENCIAS; para lo cual se parte del Andlisis de la Planta de
Personal Actual.- Teniendo en cuenta que el Plan de Prevision de Talento
humano, es uno de los componentes de la planificacion del empleo puiblico
contenida dentro del Pian Anual de Vacantes, que en la actualidad es liderado y
consclidado por el DAFP, es pertinente indicar gue para la elaboracion de éste,
se efectud el andlisis de la planta actuai de personal y el diagnéstico de
necesidades de personal, con un énfasis particular hacia el cubrimiento
principalmente con Medidas Internas (Capacitacion; Reubicacion de personal;
Reubicacion del cargo; Shuaciones Administrativas; Transferencia del
Conocimiento; etc). Lo anterior, teniendo en cuenta que las medidas extemas
estaran supeditadas a las directrices que el gobierno nacional imparta frente a
la austeridad del gasto y el posible congelamiento de las plantas de personal
de las entidades.

En este sentido, en el afo 2017 se reallzé el estudio de cargas Iaborales para

- p_asik . para Ia elaboraaon del estudlo técmcopam Ia creac:on de
empleos temporalm. En estricto sentido el estudio se basd en los siguientes
argumentos y se obtuvieron los resultados a continuacion descritos:

£l Hospital Universitario San José de Popayan £.5.E. en el marco de la normatividad
que rige al sector salud y especificamente, en lo relacionado con la vinculacién de
personal, ha venido trabajando, a través de los tiempos, como la gran mayoria de 1PS
del pais con Asociaciones, cooperativas de trabajo asociado, otras personas juridicas y
actuaimente con sindicatos 0 asociaciones sindicales, para la incorporacién de la mano
de obra necesaria para desarroliar las actividades tendientes a cumplir con su mision y
vision.

Desde finales de los afios 90, el Hospital Universitario San José de Popaydn se ha
enfrentado a varias crisis finandieras, las cuales determinaron la implementacién de
una serie de estrategias gue le permitieran alcanzar su viabilidad; entre ellas se
encuentra la adopcion de un acuerdo de reestructuracidon de pasivos conforme a lo
dispuesto en ia ley 550 de 1999, el cual cumplié a cabalidad; la implementacion de un
proceso de reestructuracién institucional en el marco del Programa de reorganizacion,
redisefic y modemizacién de las redes de prestacion de servicios de salud, adoptado
mediante 1a firma de los Convenios de Desempefio No.411 de 1999, No.190 de 2002 y
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No. 200 de 2005, en los cuales la Institucidn se comprometié a disminuir la planta de
personal en forma progresiva hasta llegar a 189 empieos en el afic 2015 y acordo
contratar las actividades o procesos no misionales a través de figuras como los
sindicatos o asociaciones sindicales.

La iey 1429 de 2010 en su articulo 63 sefiala que las cooperativas de trabajo asociado
y otras figuras, no pueden adelantar labores de intermediacion laboral, ni de
suministro de personal, pues estas organizaciones no estan facultadas para desarroliar
estas actividades, de tal suerte que de llegar a hacerio se hacen merecedoras de las
sanciones establecidas en el mismo precepto legal.

La figura del contrato sindical, se desarrolld inicialmente en nuestra institucion como
modelo nacional, acorde con lo establecido en el convenio de desempeiio No. 200 de
2005, contratdndose a través de esta modalidad los servicios de economato,
lavanderia, mantenimiento y posteriormente auxiliares de enfermeria con el sindicato
de base del Hospital (Sintracempuh), posteriormente al precluir las cooperativas de
trabajo asociado, nacen los sindicatos de profesionales de la salud debidamente
legalizados en la Oficina Territoriat de Trabajo y se empieza a contratar también estas
actividades a dichas asociaciones sindicales.

L2 iey No. 1429 de 2010, en su articuio 63 establecio que “El personal requerido en
toda msbhn:aﬂn y/o emprm‘a publica yfo privada para el desarrollo de las aetividades

] wntes no podré estar vinculado a través de Cooperativas de
Servrao de Traba)a Asociado que hagan intermediacion laboral o bajo ninguna otra
modalidad de vinculacion que afecle los derechos constitucionales, legales y
prestacionales consagrados en las normas laborales vigentes....

El Ministerio de la Proteccion Social a través de las Direcciones Territoriales, impondra
multas hasta de cinco mil (5.000) salarios minimos legales mensuales vigentes, a las
instituciones publicas y/o empresas privadas que no cumplan con las disposiciones
descritas. Seran objeto de disolucién y liquidacion las Pre-cooperativas y Cooperativas
Gue incurran en falta al incumplir io establecido en la presente ley. El Servidor Pablico
que contrate con Cooperativas de Trabajo Asociado que hagan intermediacion laborai
para el desarrofio de actividades misionales permanentes incurrira en falta grave.”
{Subrayas y negrilla fuera de texto)

La legislacion citada establece que ia formalizacion laboral debe hacerse mediante la
celebracion de “contratos laborales con vocacion de permanencia” y de acuerdo con o
previsto en la Constitucion Politica, 1a ley 10 de 1990, la ley 100 de 1993 y la ley 909
de 2004, esta forma de vinculacion no hace parte de Ias maneras de vinculacion a ia
funcién pablica.

En desarrollo del anterior precedente legislative y de lo ordenado por la ley 1610 de
enero 2 de 2013 y la resolucién No. 321 de febrero 14 de 2013, la Direccion Territorial
de Trabajo del Cauca, en ejercicio de su facultad de inspeccion, vigilancia y control,

instd a las Empresas Sociales del Estado de este Departamento para que suscribieran

-
7
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a la mayor brevedad posible, los acuerdos de formalizacion laboral de las personas
que prestan sus servicios ¢ actividades en el Hospital mediante otras formas de
vinculacion, sopena del inicio de una investigacion administrativa sancionatoria.

De acuerdo a instrucciones impartidas por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, el
Miristerio de Trabajo y el Departamentoe Administrativo de la Funcién Piblica, la
formalizacion laboral se debe ejecutar en dos etapas:

€ Etapa transitoria: Que incluye la revision la creacion de empieos temporales con
las especificaciones que indican la fey 909 de 2004 y el decreto 1227 de 2005 y
con un estudio técnico que justifique la creacion de estos empleos y la apropiacion
y disponibilidad presupuestal requerida para pagar los salarios y prestaciones
sociales que se generen. En ese sentido, se promueve una estrategia relacionada
con la vinculacion del talento humano gque se criente a contempliar en las plantas
de personal, empleos de caracter temporal, que son aquellos creados teniendo en
cuenta {as condiciones establecidas en el Articulo 21 de 1a Ley 905 de 2004 y los
articulos 2.2.1.1.1 al 2.2.1.1.4 del decreto 1083 de 2015, por el tiempo
determinado en el estudio técnico o acto de nombramiento, para los casos en que
sea viable y se ajuste al presupuesto de las Empresas, previo la elaboraciin de una
justificacion técnica y financiera que asi io demuestre.

¥ Etapa definitiva; L2 cual se surtird con ia expedicion de la ley en la que se
definird ia categoria especial de servidores piblicos de la salud. Se espera que
reglamente tal figura y se brinden alternativas para salir de las encrucijadas
juridicas y financieras a las que se ha visto expuesto el Hospital.

Mediante Circuiar Conjunta No. 100-003-2013 de julio 19 de 2013, los Ministros de
Trabajo, de Salud y Proteccidn Social y la Directora del Departamento Administrative
de ia Funcion Pablica sugieren a las Empresas Sociales del Estado que... "la vinculacion
del recurso humano requerido en la prestacion de servicios de salud de estas
instituciones, en los casos en que sea viable y ajustado al presupuesto, se adelante a
través de la vinculacion en empleos temporales, que se creen para el efecto, en los
términoas y condiciones sefialados en Ia ley 909 de 2004 y el Decreto 1227 de 2005

La Ley 1753 de 2015, por medio de la cual se expidid el Plan Nacional de Desarroflo
2014 - 2018, "Todos por un Nuevo Pais”, en su articulo 74 establece: “Ef Gobiemo
Nacional, bajo la coordinacion del Ministerio del Trabajo, adoptarad la politica nacional
de trabajo decente, para promover la generacion de empleo, la formalizacion laboral y
Ia proteccion de los trabajadores de los sectores publico y privado. Las entidades
territoriales formularan politicas de trabajo decente en sus planes de desarrollo, en
concordancia con los lineamientos que expida el Ministerio def Trabajo. El Gobierno
Nacional también fijara las reglas para garantizar que las empresas cumplan
plenamente las normas laborales en los procesos de tercerizacion. El Gobierno
Nacional deberd garantizar que las actividades permanentes de las entidades publicas
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sean desarrolladas por personal vinculado a plantas de personal, con excepcion de los
Ccasos sefialados en la ley.

En desarrolio de este precedente iegislativo el Gobiemo Nacional promuigd el Decreto
583 del 8 de abril de 2016, con et fin de dar al Ministerio del Trabajo mecanismaos para
hacer mas eficiente el proceso de inspeccién y vigilancia de los flamados procesos de
tercerizacion, pero este fue suspendido parcialmente por el Consejo de Estade en
providencia del 15 de marzo de 2017. Este Decreto al reglamentar el articuio 63 de fa
ley 1429 del 2010, dio un retroceso en esta prohibicidn cuando, en su articulo 6,
plantea: “La tercerizacion iaboral es ilegal cuando en una institucion y/o empresa
ptiblica y/o privada coincidan dos elementos: uno, se vincula personal para desarroflo
de las actividades misionales permanentes a través de un proveedor de los
mencionados en este decreto; dos, se vincula personal de una forma que afecte ios
derechos constitucionales, legales y prestacionales consagrados en las normas
laborales vigentess.

Cabe anotar que implementar de manera generalizada la politica de formalizacion
laboral, no sera facil en la Institucion, dadas las condiciones finanderas del Hospital.
Esta situacion es complicada porque ias plantas hospitalarias ne se pueden
reesiructurar de nuevo para que crezcan, dado que podrian entrar otra vez los
hospitales en situacion de desequilibrio financiero.

Es de esperar que el Gabiernio Nacional siga reglamentando lo dispuesto en la ley No.
1429 de 2010 para lograr alcanzar lo que el espiritu de la ey busca, en consideracion
a que actuaimente los Hospitales publicos por las condiciones en gue se desarrolia el
Sistema General de Seguridad Social en saiud, desde el punto de vista financiero, no
cuentan con las condiciones necesarias para lograr el total alcance, por lo menos a
mediano plazo, que esta norma establece.

Un primer intento de desarrotio legislativo lo constituye e} decreto 1376 de 2014 “Por
el cual se reglamentan los mecanismos de estructuracion de las plantas de empleos
de caracter temporal y los Acuerdos de Formalizacion Laboral en Ilas Empresas
Sociales del Estado del orden nacional y territorial y se dictan otras disposiciones”,
que determina algunos aspectos que eran necesarios en cuanto al manejo del proceso
de formalizacion laboral en las empresas sociales del estado en procese de
restructuracién administrativa, con convenios de desempeiio vigentes y en programas
de saneamiento fiscal y financiero.

2. ESTIMACION DE TODOS LOS COSTOS DE PERSONAL DERIVADOS DE
LAS MEDIDAS ANTERIORES Y EL ASEGURAMIENTO DE SU
FINANCIACION CON EL PRESUPUESTO ASIGNADO.

RESULTADO DEL PROCESO DE FORMALIZACION LABORAL.- Costos planta
actual y propuesta. ,\,\

\
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TIPO CARGOS VALOR
PLANTA ACTUAL 189 11.029.204.380
PLANTA PROPUESTA 960 51.636.236.249

» Planta Actuai: Hace referencia a los cargos en el Hospital Universitario San José

de Popayan.

= Planta Propuesta: s el Personal requeride para subsanar la necesidad de
personal y es el resultado del estudio de cargas laborates.

Direccion: Carrera 6 No 10N — 142
www.hospitalsanjose.gov.co

Emafl gerencia@hospitaisanipse sonoo S
¥

MEDICO ESPECIALISTA 1115 110 .
MEDICG GENERAL 1925 106 % 6.320.808.000 $ 10.159.581.752 $ 3.838.873.252
ENFERMERO 162,5 128,5 $ 5.455.258.704 $ 9.625.594.436 $ 4.176.335.732
EESPIRATORIO 0,1 30,1 % 1.100.482.485 $ 1.691.224.633 $ 590.742.145
TERAPISTA Fisaca 10 9 % 365.608.800 $ 505.681. 786 # 140.072.986
FONOADDIGLOGO z 1,5 % 146880000 $ £4.280.268 ~% 62.599,702
PsECOLOG0 2 2 % 69.389.040 $ 71.451.232 $ 2062192
BACYERTHLOGO 17 16,5 $ 574.200.000 % 9056.517.653 $ 332.317.653
MEROSI(LOGO 2 ] % 72.000.000 $ 109.880.926 $ 37.880.926
INSTRUMENTADOR 15 15 $ 395.631.240 $ 530.525.392 $ 134.894.152
3.8 38 § 147.317.184 $ 162.908 806 $ 15.591.622
AT TOTAL 1,5 1,5 $ 54.841.320 $ B4.280.298 $ 29.438.978
m 5 5 4 293.680.380 $ 315.973.183 . 4 ,“? 22:292_303

a"'ﬁ' . v
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TECWItO / TECROLOGO 2 24 % 561.245.408 4§ 845840627 % 187.595.219
TRABAJADDR SOCIAL 3.5 25 4§ BE. 736,300 § 157,710,322 + FR.974.024
ADALIAR DE p’ 28 $ 804.742.560 $ 990.314.065 $ 185.571.505
ANNILIAR DE BODECA 4 L3 $ 3N.H59F BF3 $ 131.455.501 % N.EFLE682
m 2 2 $ 67.061.880 $ 65.732.752 -4 1.329.128
oy 5 5 $ 167.650 700 $ 164.331.878 43322822
MEXILIAR ENFERMEREA 07,8 333,8 $ 7.753.393.494 $ 13.534,243.457 $ 5.780.950,003
CAMILLERD g2 193 $ 552.171.680 § 465,293 330 -5 95678350
TOTAL 258.4 2438 $25.199.695.998 | $40.607.03L.869 | $% 15.407.335.871

PORCENTAJE DE INCREMENTO EN COSTO POR EFECTO DE LA MODIFICACION
DE LA PLANTA DE PERSONAL.

PLANTA ACTUAL PLANTA PROPUESTA PORCENTAJE
11.029.204.380 51.636.236.249 368%

ANALISIS: La creacién de empleos temporales para los cargos del area asistencial
con excepcion de los meédicos especialistas, tiene un costo de $40.607.031.869
millones de pesos. Este resultado se obtiene de tomar los costos de la contratacion
para los cargos que no se encuentran en la planta y llevarlos a un salaric base que no
implique aumento. Para los empleos que se encuentran en la planta se conserva el
mismo salario, lo que implica un aumento significativo superior al 300%; por lo tanto,
se deduce que para la viabilidad de la institucion se deben formalizar los cargos
requeridos segiGn el estudio técnico y que no se encuentren dentro de la planta de
personal actual.

La interpretacion del cuadro sale del costo de los cargos no autorizados en planta + la
planta actual $40.607.031.869 + $11.029.204.380 = $ 51.636.236.249

A

Conmutador: 8234508- Extension: 101
Email gerenciat@hospitalsanjose.gov.co

Direccion; Carrera & Ko 1ON - 142
www. hospitalsanicse.gov.co
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Considerando que en ja pianta de perscnal actual no figuran los cargos del proceso
integrado del Servicio Farmacéutico, Instrumentacién Quinirgica, Técnicos, Tecndlogos
de rayos x y Camilleros se facilita de esta forma establecer un salario similar a los
costos de la contratacion sin que este implique afectar la viabilidad financiera de la
empresa, considerando que en gran medida las entidades no adelantan el proceso de
formalizacion por no contar con la capacidad financiera.

IMPACTO DE LA FORMALIZACION.-

Al crear esta planta temporal se fortalecerian tos procesos misionales de ias siguientes
areas: Servicio farmacéutico, Central de Esterilizacién, Cirugia (modalidad
Instrumentacién), Departamento de enfermeria con los cargos de Camiilleros y el
servicio de Imagenes Diagnosticas con sus Técnicos y Tecnélogos.

MEJORAS Y LOGROS DE LA FORMALIZACION

Hay control det recurso humane, aumento en la productividad, contyol de procese y
evaluacion de desempefio, sentido de pertenencia y mejora en la atencién al usuario.
Compromisos laborales y competencias comportamentales hacen parte de Ia
evaluacion del desernpefio con el fin de producir un impacto positivo en la prestacion
ded servicio.

A nivel individual y como impacto social se encuentran los beneficios salariales y
prestacionales de los servidores piblicos gue hagan parte de la planta temporal.

IDENTIFICACION DE LAS FORMAS DE CUBRIR LAS NECESIDADES
CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE PERSONAL PARA EL PERIODO
ANUAL.-

¥ CREACION GRADUAL DE EMPLEOS TEMPORALES. Realizado el estudio y los

......

proceso gradual mediante una primera etapa de creacion de empleos temporales
con los siguientes cargos:

WITRECEDNESTA / 4 3 | $ALA300.040 | $ IIDOBAG | G ITELO0.FLD % 1.765.190 $ [EER IR L)
UNIVERSITARTO AREA
SALIFD —
ERSTULPENTADOR J 1.3 15 | $558530.000 | 5355190 | 3349755338 $ 1856174 $ SELET0.08
PROFESIONAL AREA DE 3.456.202
LA SALIFD
Direccidn: Carrera 6 No 10N — 142 Conmutador: 8234508 Extension: 101

www.hospitaisanjose.gov.co Email gerencia@hospitalsanjose.gov.ce
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TECHICO
TECHELDED PE RAYOS X 4 4 [ §INGSTLAE] § LLEAS 5 180114076 § 977 ATS * w7 364,00
F TBONECO AREA DE 2.085 718
SALLG
RECFRTIA DE FARNACIA 10 10 |$37L198.760 | $2.803.323 | $ I7SSESSTT $ LETAaS1LY $ 513.283,95
/ TEcEoo AREA DE IANEZ13
SALUD
" TICHEC0 DE RAYOS X 7 : & | $174S5I5.008 | $ 14100 $ aaa2 132 $ 53600 + o5.082,00
TEOEOD AREA BE SALUD LSLT.981
MDILIAR
SAEXIEIAR DE 24 26 | SSMTELSES | § 2794345 | $ 83811 192 $ L3axa7s Y R TR
I 2910871 il
AURILYAR AlRER OF LA
e SRR — —
AMETLTAR B BODEGA F 2 S6T.N61904 | § 2790348 $ ST.053. 383 $ L3 s7Ta % TRELEE
FANXE AR ARFA DE LA 2r93.931
SALUD
AFEILIAR DE RECHPAQUE z 2 $ GTASLIIN | & Z7RNT § 7954343 $ 1L3N3E78 $ T5E5.08
¥ SEENVASE / MDOLTAR 2993
ANER DY SALUD
ARRX, 7 2 3 $ DEINITS | § 1IN0 S ST $ LI 6TR $ 180
ADGLIAR ARES OF LA 2.051.260
SMUD
CAMDLLERD / AICLIAK P 34,7 |$583376.484 5 $ T2 $ A2 433 377 § 757717 s 169 843,387,
AlEA OE SALUD LTI3.472 e
TOTAL 3 7 ) % 3001555 400 S9ARLITS
2105037284

Actualmente esta pendiente que el Concejo Municipal por competencia constitucional
(Articulo 3134, No. 6) apruebe las escalas salariales para proceder a enviar el acuerdo
de creacion para la correspondiente aprobacion de la Junta Directiva y la remision a la
Secretaria Departamental de Salud para su aval, el proyecto fue presentado y aus no
se ha adoptado por acuerdo de esa corporacion.

€ CONTRATACION. Continuar la contratacion de las demds actividades o procesos que
por aspectos de tipo financiero no es posible formalizar en la presente vigencia, en
razon del estudio técnico realizade para la creacion de empleos temporales a través
de figuras como los sindicatos ¢ asociaciones sindicales, sociedades, ordenes de
prestacion de servicios, etc.

© LEVANTAMIENTO DE CARGAS LABORALES PARA DETERMINAR NECESIDADES DE
PERSONAL QUE CUMPLE ACTIVIDADES NO MISIONALES O DE APOYQ.- Para la
presente vigencia se tiene previsto el inicio del levantamiento de cargas laborales
de personal que cumple funciones o ejecuta actividades no misionaies.

% MOVILIDAD DEL PERSONAL DE PLANTA. MEDIANTE LAS FIGURAS PREVISTAS EN
NUESTRO PLAN ANUAL DE VACANTES.

A

Direccion: Carrera 6 No 10N — 142 Conmutador: 8234508 Extensitn: 101
www hospitalsanjose.gov.co Email gerencia@hospitalsanjose.gov.co
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P AN ARIIBE DF VACANTER

OBJETIVO GENERAL.-

H Plan Anual de Vacantes del Hospital Universitario San José de Popaydn -ESE-
. ene como objetivo general, disefiar estrategias de planeacién anual de la
provisién del talento humano, con el fin de identificar las necesidades de Ia
planta de personal, disponiendo de la gestion del talento como una estrategia
organizacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS. Los objetivos especificos del presente plan de
vacantes para la vigencia 2018 son:

a)Planear las necesidades de recursos humanos, de forma que la entidad
pueda identificar sus necesidades de personal de planta, estructurando ia
gestion del Talento Humano como una estrategia organizacional.

b) Definir la forma de provision de fos empleas vacantes.

¢} Buscar la provision definitiva de los cargos vacantes.

ALCA"CEU—

£l presente Plan junto con el Plan de prevision de recursos humanos, permitirad
aplicar la planeacién del talento humano, tanto a corto como a mediano plazo y
para la siguiente vigencia, en cuanto a:

a) Célculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cuadlitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y forrnacion.

c) Estimacidn de todos los costes de personal derivados de las medidas
antericres y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

DEFINICIONES.-

Empleo: El articulo 2° del Decreto 785 de 2005, define el empleo como: “ef
conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una
persona y las competencias requeridas para Hevarlas a cabo, con el propésrto,v\

ey
Direccion: Carrera § No 10N - 142 Conwaustador: 8234508 Extenwin: 101 > \
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de satisfacer ef cumplimiento de los planes de desarmrollo vy los fines del Estado”.
Igualmente, seiiala que las competencias laborales, funciones y requisitos
especificos para su efercicio seran fijados por los respectivos organismos ¢
entidades, con sujecion a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para
aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefalados en fa
Constitucion Politica o en la ley. (Ver Decreto 1083 de 2015, Art. 2.2.3.1)

Clasificacion de los empleos segin la naturaieza de las funciones.-
Segun la naturaleza general de sus funciones, as competendias y los requisitos
exigidos para su desempefio, lo0s empleos de las entidades u organismos del
orden territorial se encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015,
dasificados en los siguientes niveles jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor,
Nivel Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial.

1) Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales comresponden funciones
de direccién general, de formulacion de politicas institucionales y de adopcion
de planes, programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de
Gerencia Puablica.

2) Nivel Asesor. Agrupa los emplegs cuyas funciones consisten en asistir,
aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion
de la rama ejecutiva del orden nadional.

3) Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién
y aplicacion de los conocimientos propios de cualquier camrera profesional,
diferente a la técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y gue
segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda cormesponder
funciones de coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas
de ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales.

4) Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo
de procesps y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi
como las relacionadas con la aplicacion de la ciendia y la tecnologia.

5) Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el
ejercicio actividades de apoyo y complementarias de tareas propias de los
niveles superiores, o0 de labores que se caracterizan por el predominio
actividades manuales 0 tareas de simple ejecucion.

ENCARGO.- La Ley 909 de 2004, al regular la provision transitoria de los
empleos mediante la figura del encargo, establecio:

“ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer
empleos de carrera administrativa, y una vez convocado el respectivo concurso,
los empleados de carrera tendrdn derecho a ser encargados de tales empleos si
acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades

para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el dgitimo N\
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afio y su ultima evaluacion del desempefic sea sobresaliente. El término de
esta situacion no podra ser superior a seis (6) meses.

El encargo debera recaer en un empieado que se encuentre desempeiiando el
empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de personal de la
entidad, siempre y cuando reuna las condiciones y requisitos previstos en la
norma. De no acreditarios, se deberd encargar al empleado gue acreditdndolos
desempeiie el cargo inmediatamente inferior y asi sucesivamente.

Los empleos de libre nombramiento y remocién en caso de vacancia temporal o
definitiva podran ser provistos a través del encargo de empleados de camrera o
de libre nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para
su desempefio. En caso de vacanda definitiva el encargo seréa hasta por el
termino de tres (3) meses, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto
en forma definitiva.”

RESPONSABILIDADES .-

H responsable de presentar el Plan Anual de Vacantes y actualizario cada vez
gue se produzcan las mismas, corresponde al Profesional Universitaric Gr. 2 con
asignacion de funciones de jefe de Talento Humano o quien este designe o haga
SuUS veces.

METODOLOGIA DE PROVISION.-

El Plan Anual de Vacantes, se desarrollard de la siguiente manera: H
profesional universitario con asignacion de funciones de jefe de Talento
Humano o a quien éste designe, proyectard los primeros dias hébiles del aiio,
los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada vez que ocurra
una vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que pueda
generarse, de conformidad con lo estipulado en 1a Ley 909 de 2004 y se llevara
dicha informacion en base de datos creada para tal fin. Para lo anterior, se
utilizara el formato disefiado por el Departamento Administrative de la Funcién
Pablica - DAFP y ajustado por el Hospital, mediante el cual se relaciona en el
Formato Plan Anual de Vacantes. (Formato de control de vacantes en Excel)

Metodologia de Provisiéon a Corto Plazo:

Seleccidén: Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante
encargo o nombramiento provisional. Para cumplir con la provision debida de
los empleos, se identificaran mes a mes las vacantes que resulten por alguna
de las causales contenidas en la normatividad vigente. La provisién de estos

empleos se regulara teniendo en cuenta la normatividad vigente. Los emDhos"’I

Direccién: Carrera 6 No 10N - 142 Conmutadar: 8238506 Extensidn: 101 ’ \
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de libre nombramiento y remocién, serdn provistos por nombramiento
ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en el manual de
fundones y competencias laborales adoptado por el Hospital Universitario San
José de Popaydn -ESE- que se encuentre vigente, exigidos para el desempefio
del empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras
disposiciones.

Movilidad. Para efectuar los movimientos de personal se tendran en cuenta las
siguientes figuras legalmente consagradas:

5.1.2.1. Reubicacion es un movimiento de personal que estd definido
legalmente en el Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Pablica - Capitulo
Cuarto MOVIMIENTOS DE PERSONAL, Articulo 2.2.5.4.6 “Reubicacién. La
reubicacion consiste en el cambio de ubicacion de un empleo, en otra
dependencia de la misma planta global, teniendo en cuenta la naturaleza de las
funciones del empleo. La reubicacion de un empieo debe responder a
necesidades del servicio y se efectvara mediante acto administrativo
proferido por el jefe del organismo nominador, o por quien este haya delegado,
el cual debera ser comunicado al empleado que lo desempeiia. La reubicaciéon
del empleo podrad dar lugar al pago de gastos de desplazamiento y ubicacién
cuvando haya cambio de sede en los mismos términos sefialados para el
trasiado”.

Existen otras figuras juridicas aplicables cuando se requiere cambio de servicio
por restricciones médicas, las cuales se encuentran establecidas la ley 776
de 2002:
® Articulo 49: “REINCORPORACION AL TRABAJO. Al terminar el
periodo de incapacidad temporal, los empieadores estan obligados,
si el trabajador recupera su capacidad de trabajo, a ubicario en el
cargo que desempeiiaba, o a reubicario en cualquier otro para el
cual esté capacitado, de la misma categoria”.

€ Articulo 8°:"REUBICACION DEL TRABAJADOR. Los empleadores
estadn obligados a ubicar al trabajador incapacitado parciaimente
en el cargo que desempeiiaba o a proporcionarfe un trabajo
compatible con sus capacidades y aptitudes, para lo cual deberdn
efectuar los movimientos de personal que sean necesarios”. Esta
figura es utilizada en el Hospital

En estos casos particulares Los profesionales del drea de Seguridad y
Salud en el Trabajo, realizan las funciones y actividades necesarias
para lograr la reubicacién laboral de los servidores publicos de la

entidad que lo requieran, de acuerdo a las indicaciones del médico

Direccidn: Carrera 6 No 10N — 142 Conmutador: 8234508 Extensitn: 101
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especialista tratante de la EPS 0 ARL y del médico especialista Gr.1 del
area de Seguridad y Salud en el Trabajo del Hospital.

Permanencia: La permanencdia de los funcionarios en el servicio estd sujeta al
cumplimiento de los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion
satisfactoria en el desempeiio del empleo, logro de resultados y realizaciones
en el desarrollo y ejercicio de la funcion pablica y la adquisicion de las nuevas
competencias que demande el ejercicio de 1a misma.

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas
que regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.

¢} Evaluacion. El empleado pablico de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacién
personal e institucional.

Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal u otra situacion que se
defina.

d) Promocion de lo publico. Es tarea de cada empleado la bidsqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del
interés publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracion
Pablica.

Retirg; El retiro del servicio implica 1a cesacién del ejercicio de funciones
pablicas. Es necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de
los empleos de carrera, de conformidad con las causales consagradas por la
Constitucion Politica v la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.
Ademads, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre
naombramiento y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no
motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004. Se tendran en
cuenta las causales de retiro del servicio establecidas en el articulo 41 de la Ley
909 de 2004.

E Hospital realizé el andlisis correspondiente de las Hojas de Vida de los
funcionarios de la planta global, tendiente a establecer con la debida antelacion
el momento en que se producirdn vacantes por esta circunstancia y asi
mantenerse actualizado frente a estas situaciones. De acuerdo con lo anterior,
en esta condicion se identificaron las siguientes situaciones:

1. | ANDRADE URBANO LUZ ELENA 34536074 ENFERMERO GR.1

2. | APRAEZ DORADO LIDA LUCIA 34541592 AUXILIAR AREA SALUD GR.5

3. | ARIAS GOMEZ GLADYS MYRIAM 60289291 AUXILIAR AREA SALUD GR.3

4. | ARISTIZABAL OSSA JAIME 10533876 MEDICO GENERAL GR.1
Direccién: Carreva 6 No 108 - 142 Conmutador: 8234508 Paenchin: 101
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3. | BENAVIDES ORTIZ ANGELA INES 34538994 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
6. BENITEZ HENAO MARTHA LUCIA 34535297 ENFERMERO GR.1
7. | BOIORGE MOSQUERA MERY 34527503 AUXILIAR AREA SALUD GR.3
8. | BOLANOS ELIZABETH 34541349 AUXILIAR AREA SALLD GR.S
9. | CAPOTE GONZALEZ MARIA GUILLERMINA | 34551412 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
16. | CARLOSAMA MARTINEZ LIBIA 34320358 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
11. PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CASTRO LOPEZ ELSA DE L 25310068 GR.3
12- | CHASOY LOPEZ JULIA ESTER 34536949 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
13. j PROFESIONAL UNIVERSITARIO
CHAVEZ PENARANDA MARJA CONSUELG | 34533840 AREA SALUD GR.3
14. | CONSTAIN VIVAS GERARDINA DEL SOCORRO | 34537983 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
15. | CORDOBA DIAZ ANA LETICIA 34535534 ENFERMERO GR.1
16. | CORTES HURTADO MARIA ELENA 29811837 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
17.  1pIAZ GALINDEZ EDITH S. 34543441 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
18. | FERNANDEZ DE BEDOYA MARLY 34542861 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
19. | FERNANDEZ GOMEZ MARIA MERCEDES | 34532440 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
20. | GARCIA LEMUS RUBIELA 36377024 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
21. | GARZON MANQUILLO ENID ESPERANZA | 34538861 ENFERMERO GR.1
22. | GARZON URREA MARIA DEL SOCORRO 34537291 ENFERMERO ESPECIALISTA GR.1
23. | GAVIRIA QUINTERO MARCELINA 34536764 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
24. | GIRON ORLANDO 10540739 AUXILIAR AREA SALUD GRS
25. | GOMEZ ACOSTA CENOVIA 27355368 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
26. | GOMEZ GUEVARA MARIA DEL SOCORRG | 34542253 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
27. | GUECHE RIVERA NELCY NELLY 25706367 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
28. | J0AQUI DORADO E. ORLANDO 10529301 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.5
29. || ARA R. AYDA DEL SOCORRO 25295641 PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.4
30. || ARRARTE TORQ ROCIO 34528395 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
31. 11 0PEZ ANACONA GLORIA ALICIA 34538173 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
32. 11 OPEZ PILLIMUE MARIA CRISTINA 25453308 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
33. | MARTINEZ NEFER STELLA 34538690 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
34. | MELENDEZ GUEVARA PEDRO DARIO 10541086 MEDICO ESPECIALISTA GR.1
35. | MENDEZ MUROZ MARIA TERESA 34537473 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
36, OPERARIO DE SERVICIOS
MENESES AMPARO DEL SOCORRO 34526338 GENERALES
37. | MENESES DELGADO ALBA INES 34537732 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
38. | MONCAYO CABRERA GLORIA E 34535162 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
39. | MOSQUERA HURTADO JAVIER 10539506 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
40. | MOSQUERA PALACIOS JOSE DUVAN. 10538875 TESORERO GENERAL GR.1
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4. | MuR0Z BRAVO SANDRA FELISA 34542833 ENFERMERO ESPECIALISTA GR.1
42. | MURNOZ DORADO MARIA MELBA 34538284 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
43. | MUNOZ MARIA ARIELA AMPARG 31856661 ENFERMERO ESPECIALISTA GR.1
44. | OROBIO SALAZAR ELVIRA 65498315 AUXILIAR AREA SALUD GR.4
45. | OROZCO CARVAJAL FERNANDO ELIFAR | 10534047 MEDICO ESPECIALISTA GR.1
46. | ORIIZ CASTRO HERMES 10531088 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
47. | OTOYA CASTRILLON FRANCISCO JOSE 10529359 FROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA SALUD GR.1 |
48. | PAZ QUINTERO LUZ DARY 34547463 AUXILIAR AREA SALUD GR.1
45. | PEREZ PAZ ANA ELVIRA 25587626 AUXILIAR AREA SALUD GRS
30. | pinO ZUNIGA MARGOTH 34539440 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
S1. | pOTOSI ARBOLEDA ISNOELMA 25422623 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
52. | RIVAS GLORIA MARIA 34547112 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
53. | RODRIGUEZ VILLAMIZAR JOSE ALIRIO 10525531 AUXILIAR ADMINISTRATIVO GR.3
54. | ROJAS ESTELA BETTY EUGENIA 34545085 ENFERMERO GR.1
55.  1R01AS MARTINA YICEL 34537964 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
96 | SANCHEZ OSCAR ALIRIO 10528400 AUXILIAR AREA SALUD GR.2
57. | SANDOVAL MARIA DEL SOCORRO 34536596 AUXILIAR AREA SALUD GR.5
38. | SARMIENTO RAMIREZ CARMEN PATRICIA | 34537719 ENFERMERO GR.1
9. | SOLARTE LOPEZ MARIA FERNANDA 34539551 MEDICO GENERAL GR.1
60. | vASQUEZ RIENTES LUZ MARIA 34540802 AUXILIAR AREA SALUD GR.3
61.  |VIDAL SERNA FRANCIA ELENA 34546615 AUXILIAR AREA SALUD GRS
82. | vIvAS RUIZ ANA NILLIDED 34548278 AUXILIAR AREA SALUD GR.S
63. | ZAPATA PORRAS EFRAIN ANTONIQ 10533264 MEDICO ESPECIALISTA GR.1

Las demds situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo
cual seran vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en
aras de la prestacion del servido, se atenderan en su debido momento. Estas
vacantes a las que se hace referencia son las que se ocasionan por renuncia de
los funcionarios actuales por situadiones diferentes a adquirir su derecho a

pension.

Metodologia de Provisibn a Mediano Plazo: Es una metodologia prevista
cuando existen listas de elegibles que no es el caso actual del Hospital.

DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO.- El Plan Anual de Vacantes, es
una herramienta que tiene como propdsito estructurar y actualizar la
informacion de los cargos vacantes del Hospital Universitario San José de
Popayéan —-ESE- con el fin de programar la provisibn de los empleos con

vacancia definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere,
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para que no se afecte el servicio piblico e inclusive las temporales, siempre y
cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal. Iguaimente,
permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva o
temporal, el procedimiento de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y
namero de cargos existentes que deban ser objeto de provision, con el fin de
garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se prestan. La
informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan
cubriendo las mismas o se generen otras. También busca establecer cuadles son
fas necesidades de planta para ¢l cabal cumplimiento de las funciones de la
entidad. Este plan busca mejorar los procesos de gestion administrativa,
ofrecer igualdad de oportunidades para el acceso y promocion del servicio y
estabilidad en los cargos. De acuerdo con lo anterior y para tal fin, el Hospital
Universitario San José de Popayan -ESE- desarrollard el plan anual de
vacantes, de acuerdo a las politicas que establezca el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP y de conformidad con Ila
normatividad que regule la materia. Los empleos publicos pueden ser provistos
de manera definitiva o transitoria mediante encargo o nombramiento
provisional. Los términos de ias mismas varian dependiendo la naturaleza dei
cargo si es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocidn.

NECESIDADES DE PLANTA ANUAL 2018.- £l Hospital Universitario san José
de Popayan ~ESE-

B! Hospital Universitario San José de Popayan ESE- cuenta con la siguiente
planta global, para el cumplimiento de sus funciones misionales y
administrativas:

PLANTA GLOBAL
DENMOMINACION Y GRADO | # CARGOS | JORNADA (HORAS)
NIVEL DIRECTIVD
GERENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD 1 8
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y 1 8
. FINANCIERO
SUBGERENTE CIENTIFICO 1 a
NIVEL ASESOR
ASESOR CONTROL INTERNO] 4 8
DISCIPLINARIO
ASESOR CONTROL INTERNO 1 8
JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA 1 8
JEFE DE OFICINA ASESORA PLANFACION 1 8
NIVEL PROFESTONAL
PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA > 8
SALLD
MEDICO ESPECIALISTA 10 8
ESPECIALISTA 1 4
Direccitn: Carnera & No 10N — 142 Conmutador: 8234508 Extensidn: 101
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DENOMINACION Y GRADO

MEDICY GENERAL
MEDICO GENERAL
EHFERMERD ESPECIALISTA

AL MACEMISTA GENERAL
TESORERC GENERAL

PROFESTONAL UNTVERSITARID
PFROFESTONAL UNIVERSITARIO

JORNADA (HORAS)

ERFERMERO
PROFESIONAL UNTYERSITARID ARFA
SALLID
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Estudio de Formalizacion Laboral.- E! Hospital Universitario San José de
Popayan E.S.E. en el marco de i2 normatividad que rige al sector salud y
especificamente, en lo relacionado con la vinculacion de personal, ha venido
trabajando, a través de los tiempos, como la gran mayoria de IPS del pais con
Asociaciones, Cooperativas de Trabajo Asociado, otras personas juridicas y
actualmente con Sindicatos 0 Asociaciones Sindicales, para ia incorporacion de
la mano de obra necesaria para desarrollar las actividades tendientes a cumplir
con su misién y vision.

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION. Es un proceso de Fortalecimiente de
Competencias: El cual tiene como objetivo, cualificar los servidores piblicos, mediante
eventos de capacitacion para mejorar su desempefio en el puesto de trabajo. Todo lo
anterior de acuerdo al Plan Institucional de Capacitacion que a continuacion se
refaciona:

kB RR PR OCETEGOGEE SR i X e e @ waﬁwfﬁwmac
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La formulacion y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion para la
vigencia 2018, es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y de
formacion que durante este periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en el Hospital Universitario San Joseé.

De conformidad con lo establecido en el literal ¢) del articulo 3° del Decreto
1567 de 1998: “Con el propdsito de organizar la capacitacion internamente,
cada entidad formulard, con una periodicidad minima de un aiho, su Plan
Institucional de Capacitacion”.

La cartilla Plan Nacional de Formacion y Capacitacion expedida por el DAFP, en
el afio 2017, dentro de los lineamientos de la politica plantea un novedoso
abordaje en la orientacién y priorizacion de tematicas para desarrollar y
articular programas de capacitacion hacia el fortalecimiento de las capacidades
de los servidores a las necesidades institucionales en un proceso de mejora
continua.

OB3IETIVO.-

Dar respuesta a las necesidades y requerimientos de formacion y capacitacién
del Talento Humano a través de la aplicacion de la encuesta de identificacion de
necesidades y de los requerimientos normativos, garantizando la actualizacion
de los conocimientos, el desarrollo continug de sus competencias laborales,
consolidar sus habilidades y destrezas, orientados hacia los estdndares del
Aseguramiento de Ja Calidad establecidos por la entidad a partir de la
implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

BENEFICIARIOS.-

H Plan Institucional de Capacitacion esta dirigido al personal vinculado a la
planta de personal de la entidad, en calidad de empleado publico, o quienes en
calidad de trabajadores oficiales han celebrado un contrato de trabajo.

En virtud de los propésitos de Acreditacion en que esta empeiiada la entidad y
con el fin de garantizar mayor cubrimiento institucional, se abriran espacios de
participacion para articular las acciones necesarias en la ejecudon de los
planes, con las organizaciones sindicales, asociaciones, sociedades, personas
naturales que suscriben contratos de prestacién de servicios con el Hospital.

Direccitn; Carrera & No 10N — 142 Conmutador: 8234508~ Extensidn: 101
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MARCO CONCEPTUAL.-

£l Decreto Ley 1567 de 1998 ha establecido las definiciones conceptuales de
capacitacion y formacion para el sector publico. Del mismo modo, la Funcion
Pablica en el concepto técnico 100-10 de 2014 aciard el término de
entrenamiento aplicado al sector piblico colombiano. A continuacion, se
mencionan las definiciones de estos conceptos y con ello delimitar el marco de
accién del diagndstico y de la apuesta estratégica de este Plan.

CAPACITACION.- Es el conjumto de procesos organizados relativos a la
educacion para el trabajo y el desamollo, como a la educacién informal. Estos
procesos buscan prolongar y complementar ia educacion inicial mediante Ia
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio
de adtitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al desarrolio personal integral y al cumplimiento de la misién de las
entidades.

FORMACION.- En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos
orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en
los principios que rigen la funcion administrativa.

ENTRENAMIENTO.- En el marco de gestién del recurso humano en el sector
pablico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacién gue busca impartir
ia preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetive de que
se asimilen en la practica los oficios. En el corto piazo, se orienta 2 atender
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempeiio del
cargo, mediante el desarmolio de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

PROFESIONALIZACION.- Para evitar que el término de profesionalizacion
tienda a generar confusion y se asocie al interés por aumentar el porcentaje de
servidores titulados por la educacion formal es necesario precisario. Sefiala que
este concepto hace referencia al proceso de trénsito de una persona, que inicia
oon su ingreso al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrolio en el
mismo y que culmina con su egreso (planificado y controlado). Este proceso es
independiente al nivel jerdrquico del servidor y en ese sentido, la
profesionalizacion estrecha fas brechas que puedan existir entre Ilos
conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.

N
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ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.-

El Plan Institucional de Capacitacion pretende desarrollar actividades de
formacion y capacitacién para los empleados de la entidad, a través de la
apuesta estratégica que ofrece el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
propuesta por la Funciéon Pubhca

. o N
Gréfies 2. Acuesit esodsics oo T or Nocano o ormacdr ¢ Coporiookdn
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En tal sentido el Plan Institucional de Capacitacidn de la presente vigencia se
desarrollara asi:

CONOCIMIENTO BASICO: Son los conocirnientos requeridos para favorecer el
proceso de adaptacion del nuevo empleado en relacion a los aspectos generales
de la Institucion y de los aspectos especificos de su puesto de trabajo; asi
como fortalecer el sentido de pertenenda de ios empleados hacdia la culture
organizacional de la Instituciébn a través de los procesos de induccion general,
induccién o entrenamiento especifico y reinduccién.

Induccion

1. Induccion General

___“\
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El proceso de Induccidn general, tiene por abjeto instruir al nuevo personal en

aspectos generales de la Institudén, para contribuir al buen desempefio
iaboral.

Este proceso se realiza a través del aplicativo “Gestién del Talento Humano” en
fa intranet, cada vez que ingrese un colaborador a la entidad, el cual contiene
los siguientes temas:

Saludo de bienvenida

Direccionamiento estratégico de la institucién (mision, vision, valores,
objetivos, portafolio de servicios, organigrama, mapa de procesos,
modelo de atencidn, estructura y cuttura organizacional)

Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad.

Polmcas institucionales:

Prestacion de servicios de calidad

Seguridad del paciente

Humanizacién

Gestion del riesgo

Gestion de la tecnologia

Gestion de la informacion

Gestién ambiental

Seguridad y salud en el trabajo

Gestion del Talento humano

Gestion financiera

Responsabilidad Social Empresariai

Gestiéon Documental y Cero papel

ol R RO o R R o

2. Induccion o Entrenamiento Especifico

Este proceso cuenta con estrategias que garantizan el cumplimiento de la
responsabilidad encomendada a los colaboradores tales como:
Responsabilidades a su cargo

Pasos o fases del proceso de atencion

Cultura organizacional (humanizacion y seguridad del paciente)

Enfoque del riesgo

Gestion de tecnologias

Protocolos y guias de atencidn

Procedimiento de atenci6n a victimas de violencia sexual (si aplica)

" & & 0 & 00

Los temas estan sujetos a modificaciones de acuerdo a los cambms o
necesidades organizacionales. ,v\ :
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Mediante una guia de apoyo digital se presentaran los temas para revision y
estudio de la informacién por parte de los colaboradores y gue sera evaluada
formalmente en el aplicativo "Gestion del talento humano”.

La Induccion especifica consta de una etapa tedrica y una prictica:

» FEtapa tedrica: Se facilita Ja documentacién pertinente del servicio al cual
va a ingresar el colaborador (Guias, protocolos, procedimientos, manual
de perfiles y competencias entre otros).

» Etapa practica: El coordinador del drea y/o el representante legal evalia
y certifica el proceso de induccion especifica de acuerdo al nimero de
horas estipuladas por el hospital y a los requisitos contractuales con
asociaciones sindicales u otras personas juridicas.

3. Reinduccién

El articulo 64 de 1a ley 190 de 1995 establece gue todas las entidades publicas
tendran, ademas del proceso de induccion, de reinduccion, los cuales deberdn
hacerse por lo menos cada dos afios, 0 antes, en el momento en que se
produzcan los cambios.

En consecuencia la reinduccién deberd impartirse para todos los empleados,
estar dirigidos a actualizarios en relacion con las politicas econémicas, social,
ambiental de cada nueva administracion y a reorientar su integracién a la
cuttura organizacional.

CONOCIMIENTO INTERMEDIO: Son los conocimientos identificados por los
empleados por medio de instrumentos de evaluacién como encuestas en la que
apilica una metodologia participativa facilitando el aprendizaje individual, grupal
y organizacional donde los lideres de los procesos en comin acuerdo con su
equipo de trabajo y teniendo en cuenta las necesidades de capacitacion de su
PROCESO O SUBPROCESO, priorizan tres temas en los que les gustaria conocer
y/o profundizar y gue a su vez les facdilite el logro de los objetivos propuestos
en relacion al Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad.

Dichos temas posteriormente serdn priorizados por la Comisién de Personal del
Hospital Universitario San José para conformar el Plan Institucional de

Capacitacion.
CONQCIMIENTO _ESPECIFICQ: Son los conocimientos requeridos

-

normativamente mediante la Resolucion 2003 de 2014 “Por Ia cual se definen
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los procedimientos y condiciones de inscripcion de los Prestadores de Servicios
de Salud y de Habilitacion de servicios de salud”.

“Los prestadores demostrardn haber desarrollado acciones de formacion
continua del talento humano en salud, en los procesos prioritarios asistenciales
ofertados”.

FASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION.-

FASE 1. Diagnéstico: Con esta fase de diagndstico se busca identificar ias
necesidades que en materia de capacitacion existen en el Hospital Universitario
como factor orientador para posteriormente estructurar el Plan Institucional de
Capacitacion por medio de:

- Fijar el objetivo de aprendizaje

- Identificar los lideres de los proceses y subprocesos

- Socializar, aplicar y tabular la encuesta de identificacion de necesidades
de capacitacion

- Identificar las necesidades institucionales en cuanto a Capacitacion

- Resultados del desempefio de sus actividades o funciones

- Competencias comportamentales

FASE 2. Consolidacion de propuestas de capacitacion e identificacion
de necesidades de capacitacidn: En esta fase el area de Talento Humano
dasifica la informacion obtenida en la fase 1. Con el fin de analizaria y facilitar
la fijacion de prioridades de las acciones a realizar para incluifda en la
formulacién del Plan Institucional de Capacitacién por medio de:

- Priorizar temas de capacitacion

- Analizar métodos o estrategias de capacitacion
- Identificar los facilitadores internos

- Identificar los facilitadores externos

- Identificar el recurso financiero requerido

FASE 3. Programacién de! Plan Institucional de Capacitacién: Se
realizard la socializacion de los resultados al nivel directivo y a las
organizaciones sindicales, asociaciones, sociedades, personas naturales que
suscriben contratos de prestacion de servicios con el Hospital, con el fin de
elaborar articuiadamente el cronograma de capacitacion y la distribucidn de los
recursos y medios disponibles para la consecucién del mismo.

|
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FASE 4: Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion. Implica poner
en marcha las distintas acciones para garantizar la realizacion del Plan
Institucional de Capacitacion; para ello es necesario:

a. Analizar las estrategias para la ejecucion del PIC dasificandolas segun los
recurses internos o extemos que se requieran para adelantar la capacitacion

b. Programar la evaluacidn, seguimiento y control de la ejecucion del PIC.

¢. Elaborar estudios previos o requisitos para contratar la capacitacion extermna
para que esta cumpla con el enfoque pedagdgico de capacitacion para el
desarrollo de competencias laborales.

d. Organizar y proporcionar Ios recursos materiales y tecnologicos
indispensabies.

e. Fadlitar y garantizar el acceso de los colaboradores a las capacitaciones
previstas.

FASE 5. Seguimiento, evaluacion y control al Plan Institucional de
Capacitacién.

Esta fase comprende:

a.Presentar informes semestrales sobre la ejecucion del PIC y el logro de
resuftados e impacto con base en el indicador establecido teniendo en cuenta:

- Capacitaciones Intemas: aplicar la encuesta de evaluacion de satisfaccion
cuantitativa y cualitativa de capacitaciones internas, las cuales identifican tres
{3) aspectos académicos: metodologia, organizacion logistica y expositor (FO-
THU-13)

- Capacitaciones externas: ios jefes de area deberan solicitar un informe escrito
con el fin de verificar que los conocimientos adquiridos mediante Ias
capacitaciones del personal a su cargo han contribuido al mejoramiento de los
procesos de la Entidad.

- Diligenciar trimestraimente la matriz de capacitaciones la cual hace parte del
presente Plan Institucional de Capacitacion.

Tema | Modalidad | Fecha Area o Capacitaciones Capacitaciones Resuftados de
servicio externas internas capacitaciébn
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b.Cuando el colaborador reciba capacitacién a través de seminarios, talleres,
congresos, etc. debera presentar el diploma que acredita haber recibido la
capacitacion a la Oficina de Talento Humano, para que haga parte de su hoja de
vida.

Para ia ejecucion del Plan de Capacitacidn, se cuenta con una asignacion de recursos
por valor de $ 24.946.297. Entre las actividades programadas para la presente
vigencia se tiene:

couroum
1. ACREDITACION '
ATEN(':If)N AL CLIENTE

2. DESARROLLO DE ACTIVIDADES EN EL
OFFICE (EXCEL)

DINAMICA GERENCIAL

HUMANIZACION

CLIMA ORGANIZACIONAL

NORMATIVIDAD LABORAL

CONTRATACION ESTATAL

PROTOCOLOS Y GUIAS DE PRACTICA CLINICA
#MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG) |

3. CREACION DEL VALOR PUBLICO

CALIDAD DEL SERVICIO

4. GOBERNANZA PARA LA PAZ

ETICA Y TRANSPARENCIA EN LA GESTION wauca
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H cual tiene como objetivo, proporcionar programas de participacion e integracion que
estimulen a los funcionarios, mediante la implementacién de estrategias orientadas at
bienestar social, estimulos e incentivos y el desarrollo de la cultura organizacional, con
el fin de contribuir con et mejoramiento de la calidad de vida de los mismos.

Para la ejecucidon del Plan de Bienestar Sodcial e Incentivos, se cuenta con una
asignacion de recursos por valor de $ 119.042.554. Entre las actividades programadas
para la presente vigencia se tiene:

|
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1. PROGRAMA DEPORTIVO
BAILE DEPORTIVO

2. PROGRAMA RECREATIVO

CAMINATA ECOLOGICA

3. PROGRAMA VACACIONAL

VIAJE A LA GUAJIRA

4. PROGRAMA ARTISTICO Y CULTURAL _

ASISTENCIA A OBRAS DE TEATRO, CAFE CONCIERTO O DEMAS
ACTIVIDADES ARTISTICAS QUE SE PRESENTEN EN LA CIUDAD

5. PROGRAMA DE CAPACITACION EN ARTES Y ARTESANEAS
CLASES DE COCINA

CURSOS DE MANUALIDADES
6. ACTIVIDADES DE mamuaéu DEL CLIMA
ACTNIDADES " LUDICAS DE PROMOCION DEL sennoo DE
PERTENENCIA INSTITUCIONAL

7. ACTIVIDADES DE :mmuuéu oe LACULTURA Y EL
CAMBIO ORGANIZACIONAL. =

ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION Y EDUCACION AL PERSONAL
ANTE LOS CAMBIOS ORGANIZACIONALES

8. PROGRAMA DE PREPENSIONABLES ' o
HABITOS SALUDABLES, ACTIVIDAD FISICA Y OCUPACIONAL

Bl Sistema de Estimulos que comprende: El Plan de Bienestar Social y e! Plan
de Incentivos en el Hospital Universitario San José de Popaydn -E.S.E.- es un
proceso organizacional permanente orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores de la
entidad, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiendia, efectividad
reflejdndose en un mayor sentido de pertenencia institucional.

Bl Decreto #1567 de 1998 por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado,
establece que los Programas de Bienestar Socdial deben ser entendidos como
"aquellos procesos permanentes orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarroflo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”

El mismo decreto establece que para promover una atenciéon integral af
empleado y proporcionar un desempefic productivo, los programas de
Bienestar Sodial que adelanten las entidades plblicas deberdn enmarcarse

./‘\
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gei:”ntml del area de proteccién y servicios sociales y del drea de calidad de vida
ral.

La reglamentaciin vigente compilada en el Decreto No. 1083 de 2015 (Decreto
Unico Reglamentario de la Funcién Pablica) establece que las entidades deben
organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefic eficaz y el
compromiso de sus empleados, los cuales se implementardn a través de
Programas de Bienestar Social que ofrezcan servicios de caracter deportivo,
recreativo y vacacional, artistico y cultural, asi como la premocién y prevencién
de la salud, capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades.

Los planes de incentivos pecuniarios y no pecuniarios de que trata el Decreto #
1567 de 1998 se deben orientar a reconocer el desempeiio laboral de quienes
sean seleccionados como los mejores empleados de la entidad y los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que logren
niveles de excelencia.

El Articulc 125 del Decreto # 1572 de 1998, faculta para que el jefe de Ia
entidad adopte anualmente el plan de incentivos institucionales y sefiale en él
los incentivos pecuniarios y los no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada
nivel jerarquico, a los mejores equipos de trabajo de la entidad y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la misma.

OBJETIVO GENERAL.

Formular los planes de Bienestar Social v de Incentivos del afio 2018 en et
Hospital Universitario San José de Popayan -ESE-, para los servidores piblicos
de la institucion con el propisito de mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan su desarrollo integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Los objetivos espedificos del presente Sistema de Estimulos para la vigencia
2018 son:

« Proporcionar condiciones de trabajo tendientes a favorecer el desarrolio
de la identidad institucional y la participacion activa de los servidores
publicos.

o Contribuir a la construccidon de una mejor calidad de vida a través de
acciones basadas en la promocion de aspectos educativos, recreativos,,v\

deportivos y culturales de los funcionarios.
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» Generar un mayor sentido de pertenencia y adherencia a la cultura
organizacional, mediante e! reconocimiento de los fogros como aporte a
la institucion y a 1a sociedad.

» lograr mayor cubrimiento institucional, abriendo espacios de
participacion para articular lIas acciones necesarias en la ejecucién de los
planes, con las organizaciones sindicales, asociaciones, sociedades,
personas naturales que suscriben contratos de prestacion de servicios
con el Hospital, con miras a los propositos de acreditacion de la entidad.

BENEFICIARIOS.-

Los planes de Bienestar Social e Incentivos estdn dirigidos a todos los
servidores publicos vinculados a la planta del Hospital en calidad de carrera
administrativa, provisionalidad, trabajadores oficiales y libre nombramiento y
remocion.

En virtud de los propésitos de Acreditacion en que esta empeiiada la entidad y
con el fin de garantizar mayor cubrimiento institucional, se abrirén espacios de
participacion para articular las acciones necesarias en la ejecucién de los
planes, con las organizaciones sindicales, asociaciones, sociedades, personas
naturales que suscriben contratos de prestacion de servicios con el Hospital.

E cual tiene como objetivo, evaluar el desempeiio iaboral de los funcionarios,
mediante la aplicacién de metodologias y herramientas emitidas por las entidades
competentes y adoptadas por la entidad, de conformidad con la normatividad vigente
con el fin garantizar la permanencia de los servidores puablicos, el mejoramiento
continuo de su gestion y el logro de las metas institucionales.

Los evaluadores o comisiones evaluadoras repartaron las evaluaciones de desempeiio
de los funcionarios al Grupo de Talento Humano, sobre !a cual se realizé una
consolidacion, sistematizacion y andlisis sobre los resultades de la valoracion de las
competencias laborales y comportamentales de los servidores publicos de la entidad y
de acuerdo a io establecido en el acuerdo 565 de 2016 expedido por la CNSC se
remitid informe consolidado a {a gerencia.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA IO, -

El cual tiene como objetivo, promover y mantener fas buenas practicas de salud

ocupacional, a través de campaiias, planes,

accidentes de trabajo y enfermedades de origen profesional,
condiciones de trabajo, salud y calidad de vida de los trabajadores.

pregramas y eventos con el fin de evitar
para mejorar {as

Industrial, aestablecidos en e pian de trabajo
con un cimplimento del 90% para 1a vigendia
2017.

salud ded personal de planta
del Hospital

Identificar pﬁonzar e m\raﬁr ws pellgms
ocupacionaies en un 70% presente en ef medio | \CLLAliZacitn de 1a matriz de | b0y mento acualizado
biente laboral.

Sedalizadon de matriz de 70% de lideres
peligros a lideres de dreas capacitados

Elecutar ias actividades de intervencién frente

3 fos diferentes peligros ocupacionales; por

medic de los subprogramas de Medicing x%a'm&ﬁmJ Siciones de

Preventiva y del Trabajo, Higiene vy Seguridad| 9%

Solicitar adquisicion de

alementos de probecrion Actividad realirada
personal

Planeacién y ejecucidn de la
Jormada de Seguridad v Salud | Actividad realizada
en el Trabajo

Reafizar Auditaje de uso de

elementos de protecion 90% ded personal
personal ¥ cumplimiento de asistendal auditedo
normas de bioseguridad

Realizar inspecciones de 100% de inspecsones
seqridad programadas
Gestionar con (3 ARL 2
vacunadidn contra Hepatitis B

al personal con hiveles de Documentn
anticuernpos menores o iguales

2 10 Uil

Implementar e SVE Peligro 100% de actividades
Picosocial planeadas

|
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META

Actualizar el SVE en
Desdrdenes ostecmusculanes
DME v realizar dasificacion de
niveles de actuacion segin
necesidad de intervencion.

Documento

Revisar y definir actividades
con la ARL para manejo y
prevencion de los DME

Documento - Plan

Diagnéstico de Clima
Organizacional

biagndstico

Socializacion diagnastico de
clima organizacional a lideres
de dreas

Sodializacion al 90% de
jideres de areas

Actualizar el Plan Hospitziario
de Emergendias

Documento Actualizedo

Reqlizar seguimients de
satisfactidn 3l personal
reubicado

100% de personal
reubicado

Prasemtar solicitud para
adguisicién de mobiliario
necesaric para los
trabajadores def Hospitat ante
la Subgerencia Administrativa
y Finandiera

Cocumento de solicited

Resiizar inventaric de
enctintores de tndo et Hospita,
verificar fecha de vendmiento

Documento

Realizar investigacidn da
acridentes e incidentes de
trabajo con plan de
meioramiento y seguimiento

100% de Accidentes
Laborales investigades

Realizar jornada de
socializacion en las diferentes
dreas del Hospita! de acuyerdo
con e plan de mejoramiento
de dima organizacional

Aclividad realizada

Realizar jomada de
socializacién schre normas de
bioseguridad en las diferentes
dreas asistenciales del
Hospital

Actividad raalizada

Raalizar jornada de

socializacion sobre temas .. i
refacionados con & plan de Actividad realizada
emergencias hospitalarios

Planear y ejecutar simulacros | 100% de simutacros
de emergencias programados
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Gesticnar con la ARL medicidn Documento

Ubicar al 10% de los trabajadores gue
presenten restricciones laborales emitidas por

Gestionar reubicacion kaboral

100% de personal

e médico ratante de 1a EPS, ARL 0 médico | o oualedores 0@ acueo 3 | o, 040 de acuerdo a
ooupadonal de 2 empresa, seqgin sus N e recomendaciones
aptitudes fisicas y psicoldgicas, sin poner en m’mﬂa ratante médicas
paligro su salud o la de sus compaiiers.
Vigllarymmtnreare!mdesaluddelos Realizar seguimiento con
mediante valoraciones médicas ocupacionales Iaboratoriosr::’petsonal log‘;bdebs
eXpuesto 3 iaciones trabajadores expusstos
;dm;.mulporlammnunacobetm jonzantes de acuerds al SVE
Realizar seguimiento con
faboratorios al personat 100% de los
expuesto a peligro quimico de | trabajadones expuestos
acuerdo al SVE
Realizar seguimiento con
laboratorios al parsonal 100% de ios
expuesto & ruido de acuerdo al | rabajadores expuesios
SVE
Realizar exdmenes médicos ocupacionaies (de
ingraso, retiro, periddicos, reubicacion y pos | Realizar valoradiones médicas | 90% de los
mcapacidad) al 90% de oa trabajadores de ocupacionales periddicas trebajadores de planta
pianta de! Hospital.
Desarroliar el 80% de las aclividades de
@pacitacion para id atencidn de emergencias | Realizar o B0% de las 80% de capaditadonas
dirigida a los miembros de la brigada de capacitaciones programadas realizadas
emergencas.,
Cumplir en un 100% con fa aplicacién de las - .
leyes y reglamentaciones aplicables de ;‘;‘f‘.‘wl I‘:gm":umM 100% de cumplimiento
acverdo a la malyiz de requisitos tegales de 2 ia normatividad vigente de requisitos legales
emoresa.
Realizar revisidn de los requisitos Realizar revisién en lo
precentractuales establecidos en materia de referente a cumplimiento de e
Seguridad y Satud en e Trabaio a ks requisitos pre contractuales en | ~00 % €@ 105 Sndicetos
sindicatns que prestan sus servicios en el S5T a los sindicatos
HUSS ooMratistas

{Fuente: Oficina de seguridad ¥ Salud en &l Trebajo- Doctora Clawdia Ximena Bucheli Calvache)

Elabord: V

NORMA NELLY VEI.OZA
Profesiond) Omversitano gr. 2
Con AF de\Jefe de Talento Humano
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